
























































































































Shell 割当シェア 15.8 14.9 -0.9
ガソリンシェア 17.8 16.5 -1.3
製品シェア 17.4 16.6 -0.8
エッソ 割当シェア 15.4 14.2 -1.2
ガソリンシェア 18.4 15.6 -2.8
製品シェア 13.5 12.1 -1.4
ＢＰ 割当シェア 7.4 7.1 -0.3
ガソリンシェア 8.7 8.5 -0.2
製品シェア 11.4 11 -0.4
Mobil 割当シェア 5.5 5.4 -0.1
ガソリンシェア 6.6 6 -0.6
製品シェア 5.7 5.2 -0.5
Fina 割当シェア 3.1 3.1 0
ガソリンシェア 3.5 3.7 0.2
製品シェア 3.6 3.2 -0.4
CFR 割当シェア 28.8 29.4 0.6
ガソリンシェア 25 26.2 1.2
製品シェア 23.9 25 1.1
ERAP/ELF 割当シェア 13.6 14.5 0.9
ガソリンシェア 9 11.3 2.3
製品シェア 11.5 12 0.5
ANTAR 割当シェア 8.8 9 0.2
ガソリンシェア 9.5 9.1 -0.4
製品シェア 10 9.7 -0.3
独立系 割当シェア 4.8 1.6 -3.2
ガソリンシェア － 2.7 －





























1960 1965 1970 1975 1980 1983
スーパーマーケット店舗数 40 455 1,403 2,733 3,710 4,629
売場面積 1,015 2,060 2,968 3,734
スーパーレット 店舗数 209 1,525 2,841 4,984 5,888 5,739























製油所新・増設許認可   　 (93年1月)
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（1928）


























































1985 1994 1985 1994 1985 1994
エルフ 14.95 12.49 2.41 5.28 17.36 17.77
トタール 16.25 13.68 0.56 2.67 16.81 16.35
エッソ 10.54 8.36 0.66 0.37 11.20 8.73
シェル 10.80 7.53 0.80 0.48 11.60 8.01
ＢＰ 8.48 4.43 0.03 8.48 4.46
モービル 5.49 3.77 0.20 0.03 5.49 3.80
その他 4.60 3.53 0.25 0.18 4.60 3.71
精 製 会 社 計 71 . 11 53 . 79 4 . 88 9 . 04 75 . 54 62 . 83
カルフール 2.61 7.07 2.61 7.07
ディストリセルビス 1.48 5.06 1.48 5.06
ディン 1.39 1.39
ペトロドク 0.82 3.50 0.82 3.50
ペトロペクス 0.63 1.74 0.63 1.74
シブレク・ルクレール 0.49 5.73 0.49 5.73
ユーロマルシェ 1.39 1.39
ペトロル・エ・デリベ 4.97 4.97






















1970 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997
石油会社　　　（社有） 37,150 31,711 28,593 18,503 11,568 8,925 8,379 8,075
　　　　　　　　（特約店） 8,000 8,000 6,939 5,621 3,251 2,101 1,755 1,649
独立系 5,300 6,799 4,468 5,626 5,931 3,470 3,700 3,617
伝統的チャネル合計 50,450 46,510 40,000 29,750 20,750 14,496 13,834 13,341
ハイパー 470 990 1,500 2,250 3,750 3,910 4,140 4,173
合計 50,920 47,500 41,500 32,000 24,500 18,406 17,974 17,514
（２）SS数シェア
1970 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997
石油会社　　　(社有） 73% 67% 69% 58% 47% 48% 47% 46%
　　　　　　　（特約店） 16% 17% 17% 18% 13% 11% 10% 9%
独立系 10% 14% 11% 18% 24% 19% 21% 21%
伝統的チャネル合計 99% 98% 96% 93% 85% 79% 77% 76%
ハイパー 1% 2% 4% 7% 15% 21% 23% 24%






















1970 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997
石油会社（社有） 13,298 15,469 16,811 15,351 12,303 9,551 8,725 8,146
（特約店） 1,216 1,677 1,862 1,421 799 517 440 389
独立系 1,122 1,984 1,669 2,292 1,150 555 527 476
伝統的チャネル合計 15,636 19,130 20,342 19,064 14,252 10,623 9,692 9,011
ハイパー 665 1,840 3,111 4,681 9,550 9,746 9,827 10,031
合計 16,301 20,970 23,453 23,745 23,802 20,369 19,519 19,042
直売 333 428 479 509 475 360 346 340
総合計 16,634 21,398 23,932 24,254 24,277 20,729 19,865 19,382
形態別販売量比率（SSスルーガソリン）
1970 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997
石油会社（社有） 81.6% 73.8% 71.7% 64.6% 51.7% 46.9% 44.7% 42.8%
（特約店） 7.5% 8.0% 7.9% 6.0% 3.4% 2.5% 2.3% 2.0%
独立系 6.9% 9.5% 7.1% 9.7% 4.8% 2.7% 2.7% 2.5%
伝統的チャネル合計 95.9% 91.2% 86.7% 80.3% 59.9% 52.2% 49.7% 47.3%
ハイパー 4.1% 8.8% 13.3% 19.7% 40.1% 47.8% 50.3% 52.7%























1970 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997
石油会社　　（社有） 29.8 40.7 49 69.1 88.6 89.2 86.8 84.1
　　　　　　　（特約店） 12.7 17.5 22.4 21.1 20.5 20.5 20.9 19.7
独立系 17.6 24.3 31.1 33.9 16.2 13.3 11.9 11
伝統的チャネル合計 25.8 34.3 42.4 53.4 57.2 61.1 58.4 56.3
ハイパー 117.9 154.9 172.8 173.4 212.2 207.7 197.8 200.3
合計 26.7 36.8 47.1 61.8 81 92.2 90.5 90.6
（２）燃料油販売量(SS/月）
1970 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997
石油会社（社有） 35.9 50.4 64.1 93.1 143.4 176.8 179.6 182.4
（特約店） 14.8 20.8 27.5 28.6 33.6 42 45.7 44.4
独立系 19.6 27.3 35.8 40.9 31.6 33.3 30 28.6
伝統的チャネル合計 30.9 42 54.6 71 94.2 122.9 122.6 123.7
ハイパー 132.1 178.7 207.6 220.1 322.2 395.3 391.5 413.1
















































単独 UFIP 合計 ガソリンシェア燃料油計
1970 470 470 4.0 3.3
1975 990 990 8.6 7.1
1980 1500 1500 13.0 10.6
1985 2250 2250 19.3 16.0
1990 3750 3750 39.3 32.3
1995 3910 284 4194 49.5 40.6
1996 4140 212 4352 51.8 42.4


















































































































































Antar France)、トタール（Total)、エッソ（Esso S.A.F.)、シェル（Shell)、ＢＰ（BP France)、モービル（Mobil
Oil France)の６社及びフランス国内の販売需要を賄うため精製用原油を輸入するフィナ（Fina France)、アジッ
プ（AGIP FRANÇAISE S.A.)の２社と1992年まではアラル（Aral)、1994年以降はレプソル（Repsol France S.A.)
によって構成されていた。


































20 この議論の議事録は、フランス上院のＷＷＷで公開されている（http://www.senat.fr/ seances/ s199606/
s19960614/ sc19960614018.html）。
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